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Aspectos introdutorios:

O artigo que se evidencia tem a finalidade de promover discussdo sobre quatro
termos/conceitos que podem ajudar no despertar para 0 compromisso com uma gestao
de fato democratico-participativa, de maneira a lograr a melhoria da qualidade das
relacbes educativas, profissionais e humanas, quais sejam gestéo escolar, democracia,

participacdo e marco legal.

A escola publica é espaco primordial e favoravel a esse debate, vez que termos,
conceitos e praticas circundam a sala dos professores, o ambiente dos auxiliares da
educacdo, o espaco da equipe gestora, a biblioteca, a sala de leitura, o servico de
orientacdo educacional, a equipe especializada de atendimento a educacgdo, o pétio, a

sala de aula e outros ndo evidenciados.

Busca-se também compartilhar impressGes sobre o entendimento de que uma
gestdo escolar deva ter como pressuposto da praxis a democracia participativa,
exigéncia minima para que se estabeleca uma gestdo escolar para alem do marco legal.
A concepcdo analitica faz parte de um trajeto vivencial em equipe gestora da Escola
Publica do Distrito Federal.

! Cristino Cesario Rocha é professor de Filosofia e Sociologia da rede publica de ensino do Distrito
Federal. Possui formacgdo Filosofica nas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras das Faculdades
Associadas do Ipiranga — S3o Paulo. Formagao Teoldgica no Instituto de Filosofia e Teologia de Goias —
Goiania. Pés-Graduagdo em Administracdo da Educagdo — UnB. Pés-Graduagdo em Culturas Negras no
Atlantico: Histéria da Africa e Afro-brasileiros — UnB. P6s-Graduacdo em Educagdo na Diversidade e
Cidadania, com énfase na Educacdo de Jovens e Adultos - UnB. Pds-Gradua¢do em Educacdo,
Democracia e Gestdo Escolar  Unitins/Sinpro-DF.  E-mail:  rocha.cristino@yahoo.com.br.
Cristino.arcanjo@gmai.com



mailto:rocha.cristino@yahoo.com.br
mailto:Cristino.arcanjo@gmai.com

Para fins didaticos, seguem-se metodicamente trés caminhos que orientam essa
discussdo: 1. Os conceitos dentro de contextos educativos, particularmente considerados
em uma gestdo escolar. 2. A gestdo escolar publica como produto e produtora de uma
histéria humana capaz de promover significacbes de pessoa, educacdo, sociedade e
mundo. Do ponto de vista ético-politico ndo ha dicotomia entre conceitos e praticas e a
propria historia da humanidade tem revelado essa condig&o intrinseca. 3.Pistas de agdo.
Nesse ponto ndo se advoga uma plataforma de principios fechados e tomados como

respostas magicas e salvacionistas.

Parto do pressuposto que cada realidade escolar possua seus caminhos, conflitos
e meios de soluciona-los. Pistas de acdo sdo sugestdes para alterar realidades
indesejadas, podendo ser campo de debate nas coordenagOes coletivas e em outros
espacos de luta por uma educacdo publica democratico-participativa.

Para compreender a complexidade de uma escola publica ndo basta fazer o
discurso de gabinete, longe dos grandes problemas e desafios vividos no dia a dia
escolar em seus varios ambitos, inclusive em trés grandes dimensdes: pedagogica,
administrativa e financeira. E dentro de uma realidade pensada, sentida e vivida que se
encontra a gestdo escolar publica como produto e produtora de sentidos, mas é preciso
saber qual sentido se d& ao ato administrativo-pedagogico.

Os conceitos dentro de uma praxis educativa: gestor/a escolar

como agente de mudanca.

Em primeiro lugar é importante um esclarecimento preliminar: o professor/a néo
deixa de ser educador/a ao se tornar gestor/a. Essa no¢do bésica é indispensavel ao
andamento dos trabalhos administrativos, pedagdgicos e financeiros da escola. A
segunda consideracdo é que ao distanciar teoria de pratica acaba desmontando e
desmobilizando a possibilidade de uma gestdo escolar de fato comprometida com a
participacdo efetiva. Ndo se promove uma gestdo como praxis desvinculando o pensar

do fazer e vice-versa.



E fato que muitos professores/as apos ser eleito assumirem uma postura de
ataque ao colega. O primeiro pressuposto ¢ também uma dendncia ao que ocorre em
nossas escolas: gestor/a que persegue o colega professor/a quando h& posicGes

contrarias ao seu modo de conduzir a gestao escolar.

Dentro desse contexto percebe-se também um distanciamento do professor/a
eleito gestor/a do sindicato dos professores, principalmente quando a escola é visitada
por diretores/as sindicais. Ha casos em que a equipe gestora dificulta a reunido e nédo
podendo participar, muitos chegam a dizer que diretores/as sindicais ndo aparecem na
escola. Essa é uma tendéncia de gestdo que obstrui a participacdo, mas € bom
compreender que participacdo ndo é concessao, da mesma forma que gestor/a escolar
ndo € testa de ferro, nem dono da escola, muito menos proprietario de docentes.
Gestor/a ndo é senhor do engenho e a escola ndao pode ser considerada como um feudo,

uma casa grande ou senzala.

E recorrente no meio escolar fazer a confusdo entre o pedagdgico e o
administrativo, além da tentativa de subordinar uma a outra, geralmente o pedagogico
ao administrativo, reproduzindo a velha submissdo da filosofia a teologia do medievo
em contexto religioso muito especifico. Esquecer que se é docente ao assumir direcéo
escolar mostra bem a dificuldade de se fazer a articulagdo necessaria entre as duas
dimensBes. Pode ndo ser esquecimento, mas decisdo deliberada por meio de uma

intencionalidade.

Gestdo escolar ndo pode ser assumida e/ou concebida como uma forma de
perpetuar no cargo, muitas vezes considerada cargo de poder e ndo como servigo. As
vezes se presta um desservigo estando a frente da gestdo escolar. Repetidas vezes se
ouve dizer “eu ndo sou diretor/a, estou diretor/a”. Essa maxima nem sempre é
verdadeira, pois 0 mesmo que afirma faz o contrario, arrumando meio para continuar na

gestao.

Infelizmente muitos gestores/as escolares se apegam a gratificacdo, levando uma
vida de gestor/a mais ou menos e em certas realidades funcionando de maneira precaria,
claro que com a ajuda do governo. Ao ajustar a gratificacdo ao orcamento da familia,
gestores/as sentem prisioneiros/as de um valor mensal que acaba fazendo falta caso

tenha que deixar a funcéo. E preciso nesta particularidade avaliar em que medida uma



escola podera caminhar bem com o atrelamento do financeiro ao administrativo no que

diz respeito a gratificacdo na condi¢édo de gestor/a.

Do ponto de vista conceitual, entendo que gestdo escolar puablica seja
catalisadora das agdes sugeridas, discutidas, decididas e executadas pelo conjunto dos
profissionais da educacdo e da comunidade escolar como um todo. Neste contexto
administrativo-pedagégico da escola o gestor/a é agente de mudanca? através da crenca

em um tipo de gestdo genuinamente democratico-participativa.

Entretanto, democracia sem participa¢do ndo passa de falacia e fantasia de quem
apropria desse termo sem praticidade. Afirmar que seja democratico apenas
teoricamente invalida a democracia em sua esséncia: a necessaria participacdo e respeito
as diversas concepcdes e praticas presentes no interior da escola e fora dela. O pior das
hipbteses € que ha quem ndo assume a democracia nem no discurso, o que lembra a

estreita relacdo entre o subjetivo e o situacional historico.

H& fatores que se entrecruzam em uma mesma realidade: gestdo
descomprometida com a democracia participativa e fatores histdricos ainda néo
resolvidos que afetam a dindmica administrativo-pedagdgica de nosso tempo. E a
subjetividade humana misturada com fatores externos no trato da educacao publica, por
isso a indispensabilidade de uma compreensdo licida e critica da realidade, de modo a
ponderar esse entrecruzamento de fatores internos e externos subjacentes as praticas

educativas.

N&o da para desconsiderar que a democracia brasileira padeca de um modo
grego do século V. a. C. Atenas considerada berco da democracia convivia com a
exclusdo, um conceito de cidadania restrito e com assimetrias entre 0s grupos sociais.
Uma sociedade dita democratica com o acirramento das varias divisdes, inclusive a
étnico-racial e social/internacional do trabalho ndo pode ser plenamente democratica,
muito menos com os obstaculos postos a uma democracia participativa como direito. E
preciso acompanhar os fatos e reivindicar para que o Brasil ndo atinja a recessdo grega

nem se aproxime do conceito de democracia ateniense.

2 COSTA, Liana Fortunato e MARRA, Marlene Magnabosco, em artigo Formando adolescentes

multiplicadores, Texto-Base do Curso de Prevenc¢do do uso indevido de drogas para educadores de
escolas publicas, 62 edicdo, apresenta uma ideia interessante do entendimento sobre agente social de
mudanca: agente social de mudancga é aquele que, ao incluir-se no novo e no imprescindivel, permite
respostas criativas na reducdo do sofrimento e na melhoria dos relacionamentos.



Outro aspecto que corrobora com a distancia entre a teoria e a pratica de uma
gestdo escolar democréatico-participativa é o fato de o brasileiro ser herdeiro/a de
processos historicos em niveis nacionais e mundiais que cometeram atrocidades:
nazismo, fascismo, colonizacdo, escraviddao e ditadura. Profissionais da educacdo,
gestor/a e sociedade como um todo ainda sdo reflexos e copia desses processos no

discurso e nas praticas.

H& fermentos do novo nesse meio, isolado ou de forma organizada, em que
pessoas e grupos sociais, sindicais e cutistas fazem a diferenca no combate as posturas
gue remetam aos processos histdricos em evidéncia. Ainda ha em curso o embate entre
uma realidade cépia (brasileiro reproduzindo mentalidades e praticas de fora) e a
instituicdo de uma nova cultura como realidade fonte, contraponto a essa tendéncia

copia que massifica e aliena.

A democracia no Brasil, nas escolas em particular se afigura como de papel, com
a mesma intensidade do cidadao de papel de Gilberto Dimenstein. Em outra perspectiva
Ulisses Guimaraes considerou que a Constituigdo Federal Brasileira era “Constituicao
Cidada”, mas no mundo da pratica houve uma inversdo, sendo o sujeito coisificado e a

lei tornado pessoa.

Nessa inversdo de valores os sujeitos de direitos estdo abaixo das leis e até
subjugados por elas em certa medida, perdendo a condicéo cidada por meio de leis que
afetam negativamente a sua cidadania. Veja o exemplo das Medidas Provisérias
664/665 e 0 PL N° 4330 que desarticulam direitos trabalhistas (nivel federal). No plano
local, a exemplo da Cémara Legislativa do Distrito Federal tramita o PL N° 001/2015
intitulado Escola sem Partido que tem a mesma configuragdo do que o SINPRO-DF
intitulou de “PL DA MORDACA”.

Outras medidas locais (GDF) estdo em andamento que representam ameacas ao
trabalhador/a nos casos de possivel demissdo de concursados em razdo do que o
governo local esta sinalizando como problema com o controle dos “gastos publicos” e o
“choque de gestdo” de Rollemberg, ultimamente intitulado Modernizacdo da Gestdo
Administrativa e da Previdéncia do Servidor Publico. Trata-se de um Projeto de Lei
Complementar que Institui 0 Regime de Previdéncia Complementar, esbocado em 14 de
maio de 2015. Essa iniciativa ndo € boa aos trabalhadores porque a aposentadoria seria

infima, reduzida/limitada a 4.660,00, mesmo que o trabalhador/a ganhe mais do que o



teto, salvo quem pague a mais par garantir valor adicional. Nunca na histéria do GDF e
do Brasil o trabalhador/a teve o desgaste com liderancas politicas que desrespeitam
direitos como se tem hoje. Bancadas de Deputados Federais, Estaduais e do Distrito
Federal se mostram conservadores/as, fundamentalistas e sectarios com projetos

antipopulares e que ferem direitos j& assegurados.

Participacdo ndo é coisa facil por duas razBes: os donos do poder que privatizam
bens materiais e imateriais e a heranca de processos historicos que tendem a desarticular
a democracia participativa. A auséncia de uma gestdo escolar democréatico-participativa
é apenas a ponta do iceberg. E preciso considerar o conjunto das instituicdes sociais e
politicas no que se refere a democracia participativa em ambito maior. A verdade é que

todas as instituices sociais e politicas precisam de democratizagéo.

O grande problema estad na maneira como a sociedade brasileira foi e esta sendo
montada a partir de tendéncias historicas que deixaram marcas nas mentalidades que
vao passando de uma geracdo a outra. A esperanca € que novas geracles sejam
portadoras da novidade: a insurgéncia. S8 0s que insurgem contra todo tipo de

atrocidade que dara um novo contorno as relacdes societarias da posteridade.

O marco legal, por sua vez (Constituicdo Federal Brasileira de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei de Gestdo Democratica N° 4.751, DE 07
de 07 de fevereiro de 2012...) ndo é tudo. E parte de um processo maior: 0 da execucao,
avaliacdo e redimensionamento da praxis. Leis sdo instrumentos que ajudam a assegurar
direitos, mas € no dia a dia que se vé se sdo garantidos em termos praticos. Ndo acredito
que acumulo de leis seja sinal de melhoria. Toda mudanca sé ocorre se 0s sujeitos

educativos e institucionais mobilizarem em torno de agdes coordenadas e articuladas.

Ha uma esperanca lucida e um novo olhar em curso que permitem e permitirdo o
rompimento com a intolerancia, intransigéncia, machismo, racismo, homofobia, visao
nazifascista, ditadura e colonizacdo das mentes. S&0 novas contribui¢Ges das ciéncias
humanas, linguagens, fisicas e bioldgicas engajadas e comprometidas com a alteragdo
da sociedade, além da evolucéo dos espiritos que vdo se renovando e povoando a terra.
Chegara o tempo em que os velhos grilhdes do odio, da corrupgéo e da violéncia serdo
substituidos por uma nova humanidade repleta de valores mais humanitarios.

Seguramente essa nova tendéncia societaria tem seu lugar em agentes de mudanca que



pode e devem fazer a diferenca, irrompendo na histéria como produto e produtor de

sentidos.

Esses termos ndo estdo dados e acabados como fins em si mesmos, mas
afiguram como pontes, travessias, nas palavras de Jodo Guimardes Rosa® quando diz
que “o real ndo estéd na saida nem na chegada. Ele se dispde para a gente é no meio da
travessia”. H4 um longo caminho a ser percorrido em termos histéricos, culturais e
politicos até que se cres¢a na direcdo de uma articulagdo e entrecruzamento profundo
entre o pensado e o vivido. A concepcdo que se tem hoje de pessoa, educagéo e gestéo
escolar tem muito a ver com as representacdes que foram construidas ao longo dos
tempos, forjadas em relacGes de poder. Vejamos alguns elementos que identificam bem

essa nocao.

Gestdo escolar pablica como produto e produtora de significacfes de

pessoa, educacdo, sociedade e mundo.

Toda pessoa, seja em qualquer espaco de trabalho que esteja ou outra atividade
insere-se no que considero como produto-processo-produtor de sentidos. Pessoa,
educacdo, sociedade e mundo sdo pensados e vividos dentro de uma historicidade
humana que converge para a plenitude. Se tudo converge para o bem, porque tantas
contingéncias humanas que impedem essa plenitude. Ser historicamente situado € uma
das possiveis respostas a essa indagacdo. O ser vai se fazendo, na condi¢do de viajante,
em construcdo, sempre fazendo e refazendo. E esse fazer e refazer que da sentido a dois

atos: agir e pensar, dialogicamente.

Democracia sem participacdo e falaciosa, reitero. Essa afirmativa abre um
campo de discussdo em torno da gestdo escolar publica como produto e produtora de
sentidos, de significagOes de pessoa, educacado, sociedade e mundo. Por ser intencional e
marcar necessariamente um posicionamento na atuacao profissional, o gestor/a situa-se
na condicdo e produto (historicamente situado) e que sofre o impacto de

condicionamentos historico-culturais e de forma preponderante encontra-se como

* Jodo Guimar3es Rosa (1908-1967) é um dos grandes escritores brasileiros que deixou sua contribuigcdo
nos campos da ciéncia, diplomacia e literatura. O fragmento acima revela a intensidade da travessia
como parametro de quem se coloca a caminhar diante ou distante do real.
http://pensador.uol.com.br/frase/MTk2NTQx/ acessado em 23 de margo de 2015.



produtor (agente de mudanca) capaz de pensar, posicionar, decidir, fazer escolhas e
transformar. Os sentidos e significacdes produzidas em determinados grupos sociais tem
a ver com suas bagagens histéricas, espirituais, culturais, religiosas, familiares,
politicas, de relacdes trabalhistas e outras que escapam da pura explicitagdo préatico-

tedrica.

A proposito dos sentidos humanos e ndo humanos condicionados pelas diversas
historias e pelas culturas acredito ser possivel desmistificar vises distorcidas sobre a
democracia. A grande midia tenta imprimir na sociedade brasileira um senso comum de
que democracia seja “bagunca”, “vandalismo” e “violéncia” e, paradoxalmente induz a

uma nostalgia da ditadura militar.

Quem ndo se lembra do movimento do dia 15 de mar¢o de 2015 em que pessoas
carregavam faixas pedindo intervencdo militar no Brasil? Acoplado a esse desejo, havia
a iniciativa sutil de liderancas politicas, setores conservadores da elite e midia
articulados contra a democracia das urnas de 2014, confundindo atentado & democracia
com desejo de mudanga. Democracia se faz com participacdo, mas qual o contetudo do
agente participativo?

A deturpacao/imprecisao pratico-conceitual sobre a democracia no Brasil,
perpetrada pelos grandes meios de comunicacdo, liderancas politicas e elite
conservadora leva a uma reproducao e resisténcia como obstaculo a participacéo efetiva.
H& um jogo ideoldgico presente nas atitudes desse grupo que tende a manipular a
sociedade: falam da democracia e da cidadania quando h& interesses em jogo,
geralmente os que atendem as familias burguesas. Grande midia, elite empresarial e
governos ndo pensam em democracia quando se tratam de equidade socioecondmica,

justica social e dignidade humana como direitos de todas as pessoas.

Muitos gestores/as se apoiam em clichés para desqualificar a importancia da
democracia, isso ja reflexo de um modo de pensar midiatico, politico e empresarial.
Afirmativas como “sou contra a democracia porque € sé balela e ndo resolve nada”,
“as vezes a ditadura resolve mais do que a democracia, porque se diz 0 que tem que ser
feito e ponto final”, “o povo brasileiro ndo estd preparado para uma democracia” e
“agora tudo € democracia, por isso tudo virou bagunga’ revelam o tipo de disputa que
se dispbe em torno da categoria democracia. Seguramente essas ideias Ssdo

desmobilizadoras e atendem aos interesses dominantes.



H& uma sintonia entre 0 que se instituiu como impossibilidade de uma
democracia participativa e 0 que considero aspectos que confirmam a
instrumentalizacdo da negatividade para desmobilizar acdes e praticas democréaticas. Em
gestdo democratico-participativa existem métodos; estratégias de acdo; planejamento
participativo; sujeito que fala, pensa, age e decide; respeito mutuo; senso de liberdade;
decisdes colegiadas etc. Para quem pretende desmobilizar o senso participativo ndo ha
espaco para essas atitudes, técnicas e valores.

Esses aspectos que julgo constitutivos de uma democracia participativa se
encontram ou deveriam se encontrar em uma escola como espaco da diversidade e da
construcdo/compartilhamentos de saberes. Gestdo escolar neste contexto para ser
promotora de melhoria da qualidade deve primar pela l6gica democratico-participativa e
0 respeito a diversidade politica, religiosa, espiritualidades, construcdo/vivéncia social
do trabalho, culturas, etnia/raca, género, geracional, orientacdo sexual, concepcdes,

estéticas, fisicas, regionais etc.

Em outra perspectiva, o gestor/a democratico ndo se faz apenas com discurso
ilustrado, nem pela primazia da lei, mas pela mudanca de mentalidade e pelo
desejo/vontade de agir como tal. E evidente que ndo se invalida o arcabouco tedrico,
mas sem prética o discurso se esvazia de sentido. E como, ironicamente, um especialista

em cidadania ser descaracterizado e desconsiderado em sua condi¢do cidada.

A Lei de Gestdo Democratica N° 4.751, de 07 de fevereiro de 2012 foi e
continua sendo um grande ganho para a educacdo publica e para a sociedade do Distrito
Federal, distinta da Lei de Gestdo Escolar Compartilhada N° 4.036, de 25 de outubro de
2007, principalmente no que tange aos mecanismos de participacdo presentes na

primeira e a segunda baseada em principios técnico-burocréticos.

Outra distingdo é que a Lei de Gestdo Escolar Compartilhada tinha como ideia-
mote a selecdo e ndo eleicdo direta para gestor/a escolar, tendo a mdo de ferro do
Secretério de Educacdo para decidir quem fica e quem sai. J& na Democrética o critério
fundante é a eleicdo direta, sendo a Assembleia Geral responsavel por uma possivel
alteracdo de gestdo ao longo do processo apds eleicdo. A lei de gestdo escolar
compartilhada prima pela légica do principio técnico-burocréatica, mais tecnocratica do

que humana. A lei de gestdo democrética valoriza a pessoa humana em sua articulagéo
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entre o técnico e o politico. A valorizacdo do magistério publico faz parte do ideério da

Gestdo Democratica, j& a Compartilhada traz o ranco de uma visdo meritocratica.

Apesar da conquista de uma lei que se mostra mais adequada, significativa e
congruente com a realidade do DF em constante transformagdo, muitos gestores/as
ainda reproduzem consciente ou inconscientemente praticas antidemocraticas em
cadeia, configuradas de cima para abaixo, expressamente na forma institucional:
Governos, Secretarias de Educagdo, Coordenadorias Regionais de Ensino ( no caso
GDF) e Gestdo Escolar com seu desdobramento relacional. Obviamente h& gestores/as
escolares que ndo advogam nem assumem o0 modus operandi opressivo das instancias
maiores, mas pagam um prego por isso: sdo isolados das benesses “concedidas” a quem
compartilha da cartilha e se submete a um “pacote de maldades”, expresséo cunhada
pelo SINPRO-DF em contexto de embate entre sindicato e governo em 2015.

A subserviéncia de determinados gestores/as escolares aos ditames opressivos do
Estado pode ter a ver também com o fato do gestor/a desconhecer a lei de gestdo
democratica. Muitos ndo acessam a lei. Ndo conhecer isenta da corresponsabilidade
com a democracia? Um velho cliché emerge sutilmente: “ja sei sobre democracia, a lei

deve ser a mesma ladainha”.

Por outro lado, os que conhecem ndo adotam os principios orientadores, entre 0s
quais a quatro notas publica, laica, democratica e qualitativa social, politica €
tecnicamente. Algumas atitudes de gestores/as sdo reveladoras de uma auséncia de
democracia, laicidade e qualidade do ponto de vista social, entre as quais pode-se

explicitar algumas.

Parece-me dificil aceitar uma critica direta ou indireta. Olhar no espelho e se ver
como tal, com rugas e manchas é algo que deixa 0 sujeito desmontado em sua
autoestima. Entretanto, ndo se pode fazer de conta que se tem um rosto suave, macio e
limpo quando este esta em estado oposto ao que se julga. Essa nocdo metafdrica
pretende dizer que uma gestdo escolar precisa saber ouvir criticas e elogios sem
perseguir quem critica e nem se afogar em um ufanismo em razdo dos elogios. O

narcisismo machuca o proprio sujeito que olha no espelho.

A perseguicdo que se faz com docentes que ndo se submetem aos ditames de

uma gestdo opressora é desumana e extemporanea, porque tolhe a dimensdo da
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liberdade e desarticula a democracia participativa como forma de alavancar a qualidade.
Hé& também um processo de adoecimento em razdo de perseguicdes, violéncia em cadeia
e, portanto, auséncia de democracia nas relagbes humanas. Nas relacfes opressivas
todos sofrem inclusive o algoz, mas quem mais sofre sdo as profissionais mulheres,

quando atacadas por gestor/a opressivos.

Ter o Conselho Escolar nas maos € antidemocratico e diz muito do que se
pretende com isso. Por muito tempo se conviveu no DF com Conselho Escolar bibnico,
dirigido pelo diretor/a da escola e pouco representativo. A elei¢do ocorria com a mao de
ferro do diretor/a sob a indicacdo de quem se queria que fizesse parte, obedecendo,
portanto, a um critério sutil, em que pessoas amigas comporiam o grupo. Um Conselho
com pessoas amigas ndo é o problema, mas sim o fato de se compor chapa por meio de
manobra do diretor/a para satisfazer o seu desejo de controle e manipulagéo, pois sendo
amigo/a ndo ha muita chance para rebelar. Hoje, em nossas escolas publicas do DF e
outros entes federados ainda existe essa postura? Questdo que ndo se pode responder
sem adentrar nos meandros da experiéncia humana in loco escolar, cada uma com sua

particularidade.

A existéncia de quatro grupos na escola, promovidos em certa medida pela
equipe gestora, tende a tornar a escola insuportavel do ponto de vista relacional. Séo

assim evidenciados: 1 amigos. 2. Puxa saco. 3. Quem néo puxa saco. 4. Contestadores.

Os amigos recebem o que deve e 0 que ndo deve, no ambito do tratamento. O
puxa saco fica metaforicamente entre o céu e o inferno, porque ndo é bem visto pelo
grupo e ndo tem a seguranga se a sua atitude é mobilizadora de apreco da direcdo. Os
que ndo puxam saco sdo percebidos com desconfianca, pois ndo se sabe de qual lado
possa estar. Os contestadores/as padecem de isolamento, perseguicdo ou tentativa de

conquistar ao lado de quem tem o desejo de dominar e controlar todas as relagdes.

Acdes que desmobilizam tém suas facetas, veja o fato de um gestor/a acomodar
o0 Estado com medidas paliativas. Muitos gestores/as tiram do proprio bolso para manter
a escola com materiais didaticos e até de limpeza e induzem docentes a fazerem o
mesmo. Essa pratica é sem duvida compreensivel, vez que a escola chega a um ponto de
extrema miséria. E o que chamo de escola abaixo da linha de pobreza, dai a
miserabilidade. Compreender a situa¢do sim, resignar-se jamais. Acdo plausivel é

dialogar com o Secretario de Educacéo e governo para chegar a uma solucéo, podendo
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fazer uso de pressdo como Ultima instancia. E importante que se faca a distingdo entre

papel do estado, profissao e acdo humanitéria.

No caso do GDF, geralmente se dispe um parco recurso do Programa de
Descentralizacdo dos Recursos Financeiros (PDAF) para se esquivar do compromisso
com a manutencdo estrutural da escola. Além de néo ser o suficiente, escolas ficam sem
esse recurso, de modo que muitos gestores acabam se endividando com empresas e
passando o constrangimento da inviabilidade tanto de compra, sendo barrados por
empresas como diante dos profissionais da educagdo que exigem recursos para o taralho
diario em sala de aula. Se o objetivo do governo é promover autonomia das escolas e
por tabela dos gestores/as seria medida significativa, mas ndo pode ser estratégia para
estabelecer o ideério de Estado minimo. Autonomia com interdependéncia produz

corresponsabilidade.

Do ponto de vista da laicidade, por auséncia de um estudo sistematico, critico e
propositivo sobre a laicidade do Estado, muitos gestores/as assumem posturas que
fortalecem o desrespeito ao Estado laico e mais do que isso, desconsidera a diversidade
espiritualista, religiosa e de fé presente na escola. E de praxe, em encontros pedag6gicos
e festas pedir para que se reze 0 pai nosso por considerar de dimensdo universal. Mas
como fica o ateu nessa universalidade? E mediante cada situacdo vivida em nossas
gestbes escolares publicas que apresento algumas sugestdes intituladas pistas de acao a

serem discutidas considerando cada localidade.

3. PISTAS DE ACAO

+ Pensar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola com a

comunidade escolar.

Todos/a tém algo a contribuir, inclusive os estudantes. Deixar de lado segmentos
da escola (interno e externo) enfraquece o dinamismo administrativo-pedagdgico que se
pode empunhar na escola. O momento de formulagdo, execucdo, avaliacdo e
redimensionamento do PPP sdo exigentes do ponto de vista ético-politico: exige

participacdo efetiva.
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+ Fazer a discussdo com a comunidade escolar sobre as
dificuldades financeira, administrativas e pedagdgicas da

escola.

Essa iniciativa ajuda a ter o apoio da comunidade externa, aproximar escola da
comunidade e que todos se sintam conscientes do que ocorre na escola, fortalece o
espirito de mobilizacdo para fazer a discussao e/ou pressdo para garantir direitos e

provoca o Estado a exercer a sua fungéo social.

+ Gestor/a evitar a pretensdo de perpetuar na funcéo,

oportunizando o surgimento de novas liderancas.

A perspectiva da Lei de Gestdo Democratica (4.751/2012) advoga a
alternancia do gestor/a, a fim de que se evite a tradicdo que se tinha antes da lei
em gestor/a ficar mais de dez anos na fung¢@o ¢ muitos chegavam a dizer que “0
desejo era aposentar na fun¢do”. Gestdo escolar publica ndo é carreira, mas
uma oportunidade de se promover a qualidade técnico-politica em beneficio da

comunidade escolar e de maneira mais abrangente da sociedade brasileira.

+ N&o atrelar o valor da gratificacdo ao trabalho provisério no
contexto da gestdo democratica que exige uma participacao

mais efetiva.

Quanto mais se participa e alterna o sujeito educativo na gestdo escolar
tanto mais se vislumbra uma possibilidade de novo vigor e melhorias nos
processos administrativos e pedagogicos das escolas. Diz-se que “em time que
estd bom ndo se mexe”. Esse ditado ndo serve para o propésito da educacéo
publica que tem por base a democracia participativa. O conceito de bom é
também discutivel, vez que se situa em uma dimensdo axiologica (de valores)

gue ndo sdo 0S mesmos para todas as pessoas..

+ Prestar contas de todas as captacdes de recursos da unidade

escolar.
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Ao criar uma tradicdo de prestacdo de contas, a equipe gestora logra
credibilidade diante do grupo e mantém recebimento de verbas sem obstaculos, o que
pode ocorrer pela falta de lisura no trato da coisa publica.

+ Ler, reler e discutir documentos com docentes e demais profissionais

da educacéo e Conselho escolar.

Receber documentos da SEDF e tomar decisdo unilateral, as vezes sem entender
0 teor, fazendo cumprir sem a minima discussdo acaba sendo visto como decisdo
impositiva, por mais que se trate de uma iniciativa interessante. Faz parte de o bom
Senso agir sem precipitacdo, ouvir as partes e decidir o que fazer a partir de um pensar

que medita.
+ Quebrar com a l6gica do grupo predileto.

Uma gestdo escolar terd melhor éxito nos trabalhos quando trata todos com
equidade e respeito. Trabalho ndo é lugar de puxa saco e de amiguinhos, mas de
profissionais que possuem diferentes trajetorias de vida. Amiguinhos e puxa saco
distinguem dos que estabelecem uma relag&o profissional e fazem a discussdo critica e
propositiva. Geralmente ha perseguicdo, isolamento e até exclusdo/expulsdo do espaco
escolar de quem se coloca diante da equipe gestora baseado/a na profissionaridade.

Neste contexto o adoecimento € inevitavel.

+ Explicitar um Projeto Politico-Pedagogico e um Curriculo que

respeitem a diversidade como direito.

Atitude religiosa/espiritualista é algo que diz respeito ao sujeito que sente e age, ndo
podendo ser tomada de maneira universalista. Da mesma forma culturas, concepgdes e
praticas politicas, orientagdo sexual, géneros, dimensdo geracional e etnia-raga devem

ser respeitadas e trabalhadas dentro de projetos e curriculos.

+ Criar habito de leitura e de formacéo continuada.

Dizer que “o que tenho da para o gasto” e “ja estudei muito, estou cansado de

escutar as mesmas coisas” Sa0 clichés que ndo ajudam. O mundo e o DF estdo
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sempre em constante transformacdo, por isso ser a formacdo continuada e a

leitura/releitura vetores de melhorias pessoal e comunitéria.

+ Filtrar informacdes e/ou fofocas que emergem no trabalho.

N&o se pode aceitar qualquer informacao sem avaliar 0 que esteja por tras dos
fatos. Quando um colega de trabalho vai a direcdo escolar e apresenta uma reclamacao,
pode ser que o sujeito que reclama é o mesmo situado no problema e até o provocador
da situacdo. Para ter uma nocdo mais real e humano bom fazer uso das peneiras de

Sécrates.

+ Buscar parcerias para a execucédo do Projeto Politico-

Pedagdgico.

O trabalho escolar publico demanda ac¢des intersetoriais e em rede. Ao acambarcar
tudo, gestor/a adoece, porque humanamente impossivel fazer um trabalho qualitativo

sem a participacdo de diversos setores da sociedade.

+ Incentivar e facilitar a formacéo continuada dos demais

profissionais da educacao da escola.

N&o se incentiva ao estudo quem esta desestimulado a esse propdsito. Parto do
pressuposto que uma ajuda para ser exitosa precisa partir de uma agdo coerente. 1sso
ndo significa que o propositor/a seja absolutamente perfeito, mas que tenha o minimo a

oferecer em termos de vivéncia.

+ Marcar audiéncia com o Secretario de Educacdo para tratar

de assuntos urgentes e prioritarios da escola.
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Secretario de Educacdo ndo poder ser visto como bicho papdo, nem como um
ente distante das situacdes escolares. Ele/a foi indicado a assumir um cargo que pode e
deve ser espaco de discussdo, escuta e solugdo dos problemas emergentes e/ou
ressurgentes. Ao marcar uma audiéncia € interessante que o Conselho Escolar esteja

presente, dando forca ao movimento reivindicativo.

+ Evitar perseguir docentes, orientador/as educacionais e
demais profissionais que questionam posturas da equipe

gestora.

Qualquer perseguicdo é desumana e cria sensacdo de ditadura militar. Adoece
quem persegue e quem ¢é perseguido, além de gerar insatisfacdo e improdutividade no

interior da escola.

+ Acolher diretores/as sindicais, oportunizar a discussdo e

participar do processo discursivo.

Na condicdo de docente que esta gestor/a ndo ha razdo para isolar das a¢des do
sindicato que representa a categoria. Gestor/a é parte do processo educativo, por isso a
necessidade de se estabelecer conexdes entre o pedagdgico e o administrativo. Acolher
diretores/as sindicais ndo significa bajulacdo, mas abertura ao que se coloca como agéo

sindical em sintonia com a categoria como um todo.

4+ Recorrer ao Conselho Escolar como instancia consultiva e

deliberativa.

Evitar a manipulagdo dos membros do Conselho ajuda no andamento dos
trabalhos, em que cada segmento tera a sua atuacéo sem os ditames da méo de ferro da

equipe gestora.
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+ Estabelecer uma agenda para dialogar com os diversos

segmentos da escola (interna e externa).

Esse procedimento ajuda a avaliar a caminhada para poder caminhar com melhor
desenvoltura. Quando se sabe do que ocorre em cada segmento, facilita o trabalho,
porque cada grupo tem sua demanda e a dire¢do, ao se aproximar, encaminha o que

precisa ser encaminhado.

+ Evitar a pretensdo de ser médico clinico, psiquiatra, psicélogo

e juiz.

E comum equipe gestora fazer uso de um discurso que tende a desqualificar
laudo médico e duvidar do estado de saude do colega profissional da educacdo. Em
determinadas situacdes o gestor/a se coloca como psicélogo, psiquiatra ou médico, sem
levar em consideracdo a existéncia de pericias que tratam do assunto atinente a cada

caso. Evitar essa atitude ajuda na humanizagéo das relaces.

+ Otimizar a avaliagdo institucional — dia letivo tematico.

Nesse dia se pode organizar a escola em torno de um tema orientador, em que se
faz a discussdo e aprofundamento, articulando texto e contexto. E momento oportuno

para rever a praxis.

Essa diminuta reflexdo sobre a democracia pode ser discutida em qualquer
instituicdo. O espaco privilegiado € a escola publica do Distrito Federal, mas pode ser
apropriada por experiéncias formativas de outros entes federados. O debate esta posto,

vamos conversar.

Taguatinga Norte-DF, Maio de 2015.
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